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“教育大计，教师为本”，教师做好教学工作，需要不懈的教研工作做铺垫。作为主抓落实工作的学校教研室，主要工作就是贯彻落实上级教研部门的教研活动精神，根据学校办学目标，制定学校教研工作计划，深入教学一线、深入教师，为教师进行教学科学研究，提升专业素养提供平台。
目前学校的教研工作中存在：教师对学校教研工作不理解、不关注，不了解教师教研具体要做那些事。观摩听课居多，自主研究不够。手中经典教育名著书籍较多，研读不够，要求学生好读书读好书，自己却丢了书。教师教学实战摸索多，但对教法研讨、经验积累提升不够。特级教师、骨干教师、学科带头人的作用没有充分发挥，只提升了自己的教学能力和教研水平，没有有效的指导培养年轻教师的成长，两级分化凸显。派出学习的机会多，没有结合实际对本校的教学研究提出指导性建议。针对当前现状，学校教研室应做好这几方面的工作：
一、做好教研宣传工作
利用学校网站、qq群、微信群公告以及教职工大会，对教研的具体工作及将要举行的教研活动精神进行宣讲。主要有：
1.国家有关教研的方针政策，上级教研部门的文件精神。
2.关注、推荐一些教研成果显著的教育集团、单位、个人有关教学研究方面的书籍资料，供本校教师参考学习。
3.学校常规教研工作（学习活动、上课、听课、评课、讨论等）、竞赛交流及课题研究论文写作等相关工作安排。
二、抓实常规教研工作
1.学习活动。主要是学校自主组织学习和有计划、有针对性分批次的派出学习。
（1）组织老师读课标、学课标，写心得体会。除教师自主阅读外，多组织老师在特定的时间内统一研读教育经典名著。同时举办一些强化学习效果的教学研讨活动，充实教师专业理论知识和素养。（2）组织本校优秀教师或聘请专家做如何上课、听课、评课，如何做课题研究、写论文的专题报告或讲座，让薄弱教师先规规矩矩的入格，掌握的技巧，经过凝练后再出格。让老师真正在教师职业中具有专业化的特性。2.组织好学校的公开课、示范课。（1）每学期在全校范围内开展年级组内推进课、教学研究课、优质课大赛等活动，每位老师都参与进来，最后分学科、分层次奖励优秀。一方面浓烈了学校的教研氛围，调动了教师的参与积极性，另一方面提升了教师的教学水平。（2）在安排参观学习的接待课、送教下乡活动中，注重锻炼年轻教师，组织骨干教师指导上课教师的备课、磨课。若所指导的教师教学能力提升显著，学校给予奖励，以调动特级教师、骨干教师指导薄弱教师的积极性。
三、搭建竞赛交流平台
竞赛是以激励的方式促进教师的专业发展，调动教师的积极性。各级教研部门每年都举办各学科教师教学技能大赛、录像课及微课大赛活动。有部分老师的参与积极性不高，有心理原因，也有认识原因。作为学校教研室，就要为各项大赛推选参赛教师做好以下两项工作。
1.在全校范围内宣传好文件精神，动员教师积极参与学校评选活动，坚持争得荣誉与锻炼教师相结合，做好校级评选方案及奖励办法。
2.与活动相关组织部门联系，派出适当数量的教师随堂观摩。
四、提升教育科研水平
课题研究目前不仅在评优晋级、特级骨干教师评选、岗位考调等方面是都需要的一项硬件证明，且有利于提高教师专业化水平及学校教研室的教研管理能力。而课题研究论证、申报立项、研究报告、结题成果申报的呈现方式都是论文。并且各级教研主管部门每年都进行课题立项鉴定工作及优秀教育教学论文评选活动。学校教研室应该在常规工作之余加强教师在这方面的学习和实践，这既是校本课程开发和和学校教育科研发展的需求，也是全面推进素质教育的需要。
除了在常规学习中讲解课题研究、论文的写作技巧外，鼓励老师平时多写作，学校要分阶段组织教师进行校级优秀论文评选活动。同时依据学校办学目标、课程特色，指导性的推荐一批小课题研究。为提高老师写作研究的积极性，可以在年终考核、评优选模方面适当加分。一方面提高教师写作水平，掌握课题研究的技巧，另一方面为各级课题立项鉴定与教学论文评选活动选拔优秀作品。
总之，学校教研工作，是学校提高教育教学质量的核心工作，是提升教师专业素养和教学水平的必由之路。学校要高度重视并组织老师积极参与这项工作，坚持教研活动轻“形式”重“质量”，以教研为先导，一定会在教育科研方面取得满意的成绩。
