农发行科学部署工作意见
年是“十二五”开局之年，是加快科学有效发展的关键之年。做好今年的各项工作，对农发行分行实现今后五年发展目标意义重大。对于今年的工作，我们既要进一步统一思想、坚定信心，强化责任意识和机遇意识，又要解放思想，开拓创新，科学全面地部署好今年工作，圆满完成全年的经营管理目标任务，使“十二五”时期有一个崭新的良好的开局。

一、工作总体要求

年工作总体要求是：认真贯彻落实全省分支行行长会议以及州委州政府有关重要会议精神，以科学发展为主题，以转变业务发展方式为主线，以支持“三农”为重点，合规经营，改革创新，严防风险，有效发展，突出抓好基础管理、精细化管理，着力提高经营管理水平，为促进农业和农村经济发展做出新的贡献。

二、工作思路

认真落实好总行提出的支持粮棉油全产业链发展和农业农村基础设施建设“两轮驱动”的发展战略，做到“一确保，一重点，二突出，一择优”。业务发展要立足“早”、突出“好”、力求“快”，做到“四结合，一择优，一择重”，实现各项业务全面、协调、持续发展。

三、主要工作

（一）粮油信贷业务。认真贯彻执行国家粮油收购和调控政策，及时足额供应粮油收储信贷资金。一是支持政策性收储轮换；二是做好市场化粮油收购贷款业务；三是审慎稳妥做好涉粮商业性贷款业务。

（二）大力支持农业农村基础设施建设。一是突出支持水利水电建设。加强与水利部门的沟通、合作，支持纳入政府规划的农业水利建设、病险水库除险加固、江河湖水系治理、重点水源工程建设、农村饮水安全、农业生态环境建设、水土保持和水生态保护等涉农水利项目。二是突出支持新农村建设。重点做好农村土地收储、整治和农民集中住房建设为主的新农村建设贷款业务，支持城乡统筹发展和工业化、城镇化、农业现代化“三化同步”的新农村建设项目。三是支持农村流通体系建设。

（三）择优支持特色农业发展。一是择优扶持农业产业化龙头企业和国家、省农业产业化专项资金扶持的项目。二是积极支持市场前景好、社会效益好的各类农业中小企业。

（四）抓好存款组织。坚持推行部门协作、上下联动、综合营销的工作机制，有效推行存贷一体化战略，因地制宜，突出重点，组织吸纳好县域企事业单位存款、财政存款和同业存款。

（五）加强结算管理。一是树立以客户为中心，服务客户、方便客户的结算服务理念，为客户提供安全、便捷的结算方式。二是确保资金汇划渠道畅通，积极开办银行承兑汇票等票据业务，全面深入推进牡丹金山卡和网上银行等离柜结算业务，大力推行非现金结算。

（六）提高内部管理水平。完善机制，创新手段，从制度执行、内部监督等多方面入手，继续加强基础管理、精细管理，不断提升内部管理水平。

（七）加强队伍建设。坚持“两手抓，两手都要硬”，认真开展党建工作，抓好队伍建设、企业文化建设和反腐倡廉建设。

