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   《幼儿园教育指导纲要(试行)》的颁布，加快了幼儿教育改革的步伐，带来了幼儿园教育价值观和幼儿学习方式的重大化,带来了教师角色和作用的重大变化，同时对幼儿教师提出了新的要求。要贯彻实施《纲要》精神，教师是关键，因为教师是教育的生命和灵魂，是教育的立命之本。所以，我院以提高教师素质为抓手，以一切为了孩子的发展为切入口，以园本教研为基本点，帮助教师找到自我成长、提高的方法，构建平等、和谐的学习共同体，促进教师不断发展，为幼儿创设良好的成长环境，让幼儿在快乐的童年生活中获得有益于身心发展的经验，为幼儿的一生发展打好基础。

1、 以人为本，均衡发展

　　加强教师队伍建设，是促进我园可持续发展的有利保证，教师队伍建设，核心问题是教师的均衡发展，我院十分重视教师队伍素质建设，本着以人为本、尊重教师选择，促进教师发展的原则，探索多层次多角度的园本培训模式。

（1）做到薄弱教师重点培养
　　以薄弱教师切入口，采取送出去培训、专业学习、结对帮扶、跟踪指导、自我研习等方式，促使她们不断地进步成长；

（２）以青年教师为教学主力军站稳课堂

　　以青年教师为教学主体，大力培养青年教师，充分挖掘青年教师的潜力，促进他们不断地发展；

 （３）骨干教师凝练教学风格

　　以骨干教师为抓手，改革促进教育教学活动方式，提高教师教学设计能力，不断地形成专业特色；

 （４）经验教师总结升华经验

　　以经验教师为龙头，发展教学新思路，探索规律新变式，引领教学活动和课题研究。

　　近年来，我们为教师提供了大量的外出学习和交流的机会，实行全院教师外出学习轮岗制，骨干教师专业培训学习制，所培训的经费高达２０余万元，培养一支均衡发展的高素质教师队伍。

2、 以研为本，促专业发展 
    为了突出《新纲要》背景下教师专业成长的自我体验、自我内化、自我建构、自我发展的需求，我园一改以往传统的教研模式，开始尝试注重让老师学会面对身边的教育现象，有针对性，整体地思考教育问题，拿出对策，解决问题，我园建立了一套可行的园本教研制度，在时间、空间、行政支持上予以有力的保障。

    我们在园本教研中，积极倡导团队合作研究的精神，注重为教师提供相互之间的互动、合作、切磋教育技能与研究问题的平台，帮助教师明确要依托集体的智慧去解决问题，指导教师在日常生活中多观察、多思考，敏锐的发现教育实践中的问题。并通过园本研究、集体备课、说课、专题研讨、一课多研、半日活动观摩、公开教学研讨、教研交流等形式，共同研究提高教师的教育实践智慧。为了提升教师理性思维的专业水平，我院结合园本实践案例，开展由园长、中层干部、全院教师参加案例分析大练兵活动，通过研讨交流，使教师对自己和他人的教育行为进行反思、分析、梳理、找到合理有效的教育对策，促进教师不断地将先进的教育理念转化为教育行为，提升了教师的专业水平。近年来，我院教师参加省市技能技巧比赛、说课、上课、反思等比赛获得良好成绩，比赛均获一、二、三等奖 。  

   同时，以课题研究为抓手，创设园本特色。我院从“十五”开始了加入了全国教育科研行列，承担了中国学前教育研究会《幼儿民族文化艺术教育——剪纸艺术教育实践研究》、国家教育部人文社会科学《意大利瑞吉欧教育体系中国化研究》、国家教育部体卫艺处《幼儿体魄锻炼与健康实践研究》三项“十五”课题研究圆满结题。 在“十一五”期间，我院继续承担了国家级课题“服务意识与行为的研究”与“幼儿科技教育生活化的研究” 成果分别获全国科研一等奖。省级课题“在亲子活动中培养孩子良好个性”成果已公开出版发现。在“十二五”期间我院又承担了国家级课题《幼儿园科技教育园本课程开发与运用》和《学前儿童分级早期阅读材料的研究与运用》正在研究之中，并取得较好的阶段性成果。在教育科研的强力推动下，涌现出一批有思想、有理论、敢创新的科研型教师。

三、以德为本，促园本发展

    民族的振兴靠教育，教育的振兴靠教师。教育的发展教师为本，教师的素质师德为本。加强师德师风建设不仅是教师自律的准则，也是国家、社会对教师行为的规范要求。
 （１）抓师德师风建设
    没有高素质的教师队伍，就不可能有高质量的教育。教师队伍建设是关系到保育院发展进程和决定因素，是保育院的发展之基，提高之源。首先，从抓教师思想政治素养入手，以“以人为本、精业奉献”为思路，以爱岗敬业为核心，精心组织师德教育，认真学习“三个代表”重要思想，以“十七大”精神为准则，做到“正师风，铸师魂，树师表，育新人”，坚持“以德修己、以德育人”塑造高尚精神的教师形象;以爱心为准则，创设温馨院所。用爱心去爱护每个孩子，用爱心去关注每个孩子，用爱心去精心呵护每个孩子，用爱心去教育每个孩子，让孩子在爱心的摇篮中健康快乐的成长；以团队精神为重点，创建团结奋进的教师群体，做一个人民满意的教师。

 （２）抓校园文化建设
良好的人文环境和校园文化，是教职工茁壮成长的土壤，是推动幼儿保育院发展的动力。优美净化、安全舒适的环境，彼此尊重、信任、合作支持、宽松和谐的精神文明才是发展的内部动力。从先进的教育理念到教育行为的转变，从职业道德的修炼到形成高尚的人生观、价值观，从学会欣赏到自我超越，从爱岗敬业到无私奉献，都需要人文环境的熏陶、校园文化的打造。以精神文化建设为抓手，创建和发展校园文化为契机，营造浓厚的文化氛围，创设了优美的校园文化环境。为幼儿创设了幼儿书画长廊，随时展示幼儿的书画作品和主题建构活动内容，使幼儿和教师随时随地受到感染和熏陶，创建了幼儿科技操作室，让幼儿在操作中探索，在动手中创新，在实践中发展。各班开办了幼儿阅读绘本馆，自由活动时间孩子们可以随时读书，培养了良好的阅读习惯；开展了民间文化艺术——剪纸活动，让幼儿在剪纸活动中，领略到了古老艺术在现代教育中的独特魅力，并在亲子和谐的剪纸活动中指导家长树立可持续发展的家教观念，家园共育培养孩子的良好性格；院内和各班为家长开设了家园联系栏，向家长宣传最新的教育理念、育儿经验、保健常识和幼儿在院的活动内容，促进了家园方面的互动联系；我们为每个幼儿和教师都建立了成长档案，它记录了每个孩子和教师活动中的进步和发展，它将伴随着孩子和教师共同成长；“小树对我把头点，小花对我露笑脸……”自创的院歌唱响了保育院文化环境建设，也充分展示了保育院个性魅力和办院特色的校园文化，促进了幼儿、教师、家庭和谐发展。

