管窥初中班主任工作
山东省即墨市鳌山卫中学        田希望
摘 要：班主任是一个班集体各项活动的组织者和管理者,是联系学校、家庭和社会的纽带,是学生学习的引路人和道德品质的塑造者。做好班主任工作对于整个学校来说是至关重要的。班级管理，必须既有科学性又有可行性和可操作性。
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     做好班主任工作，可说是各有各的方法、技巧，也各有各的艺术，成功程度当然也各有不同，多年来，我却坚守着自己的原则，总结出自己的做法，不过，我认为，即使班级管理方法、技巧有多少，也不能离开这几个基本点。

   一、班主任应“以勤为天”

许多同事在总结班主任工作经验时，把工作方式总结为两种，一，诸葛亮式的，事无巨细，全都包揽；二，司马氏式的，放手部下，让学生们“二士争功”，自己幕后操纵。

我认为两种方法都不适合。工作中，把所有的事都揽起，那班主任肯定少了许多备课的时间，身心疲惫，少了工作的快乐；而太过于放手让学生干部管理，班主任也少了许多了解学生的机会，纪律管理也好，安全管理也好，往往都出现不到位或不尽人意，达不到效果，特别是初中生，低年级的初中生，更需要班主任的亲身到位，细致管理。

一直来，学校建议班主任在早晚读前到位检查、督促学生学习，我坚持执行，且抓这个时间段检查作业、指导学法，让学生养成了早到校早学习的习惯。而学校要求的五到（早、晚读、午晚休、出操），更是不折不扣地严格执行，毫不松懈。

最重要的，就是及时处理违纪事件及其他突发事件，每次有科任老师或同学汇报情况，我总是马上找到相关的同学，询问情况后，批评教育，该在班上公开点名批评的，毫不拖延，以此来警戒全体同学，做到这点，其实也不难，只要不怕麻烦，不怕费时间，就能达到教育及提醒的作用。如果学生中有违纪现象而班主任认为事情不严重，没有引起足够的重视而不处理，或迟迟不处理，既没有批评，也没有记录、提醒，时间一长，就会给有违纪苗头的学生以可乘之机，认为班主任“不可怕”，违纪就会增多。同时，对于表现好的同学、现象，包括学习上的或行为上的好人好事，也应及时给予表扬与肯定，树起正气，以良好的班风学风去影响后进生。

二、班主任应“以爱为先”

    都说学生是学校的“产品”，这不错，但老师与学生之间的关系绝不是工人与产品间的关系那么简单，班主任的工作也不是单单投入时间与技术就行，这需要丰富的感情投入、需要关爱，热爱学生是班主任教师的修养，更是教师这一职业所要求的最基本的感情倾向。热爱学生这一特点是优秀教师的第一共性。关爱学生，最基本的要求是老师心中有爱，不是勉强的去为学生完成某项任务，如果极不情愿地、好像被迫着去为学生做某事，那不可能与学生有情感上的沟通，久而久之，师间生必定产生疏远感。但是，班主任如能从心底里把学生当作自己的子女或弟妹，那就会怀着爱意为学生服务，为学生解决学习、生活中的难事。能做到这点，学生除了敬畏老师外，还会有深深的爱戴，报以感激，对于班级管理，又是一大帮助。因此，关爱可说是班级管理的润滑剂或催化剂，班主任须用心去运用这一方法。

三、班主任应“以严为本”

单靠关心，是不能搞好班级管理的，有些学生对老师的关心还不会体会，或者即使能感受到老师的关爱，也不会因为这样而安分守纪，为老师减少麻烦，毕竟他们都是小孩，必要时，一定要给予严厉的批评或处罚，严格，是班级管理的根本。

现在，不能用体罚，只能发挥班主任的批评技巧了。平时，对于违纪的同学，我一般都会要求值日班干部如实记录，定期公布，然后对突出者公开点名批评，还制定了记过、记大过等严格的处罚制度及班规，在管理中有依有据，很有“威慑”作用。

在管理中，不但严，且做到细，细到男女同学的穿着、发饰、交往等，都有很细很严的要求，为学生保持纯正心态作保障。

四、学会宽容，坚持公正

    金无足赤，人无完人，宽容之心是我们大家都有的，也是每个人都需要的。但要想别人宽容你，你必须先懂得去宽容别人。对学生更须此道。宽容他们的不足，宽容他们的失误，宽容他们的个性。是人，就难免有缺点、弱点和不足。宽容之心也包括要有耐心，要给以时间，立竿见影、急功近利的思想是要不得的。对于那些偶然违纪或是无意之中的违纪，给予原谅，少一些批评或不批评，也是管理中的一个方法。   

此外，班主任还要一视同仁地同学生交往，做事要公正。不能因为成绩的好差而对学生有不同的对待方式，一般说来，问题学生会给教学工作带来较多的困难，这些学生往往是不讨人喜欢的。如果班主任对这些学生也采取讽刺、斥责、惩罚等方式，那只能导致教育的失败。贯彻民主的原则，还必须注意正确处理疏导和管理的关系，避免陷入放任自流的另一个极端。

（四）班主任要会不断激励学生          

     利用学生好奇、好强、不甘落后的特点，激励学生进步。特别是对于后进生，更应该在平时多给予表扬，激励其进步，那怕一点点好处，也要“小题大作”给予肯定。例如，本班有一个同学常不听课，我也常批评他，大家都不喜欢他，而我在批评的背后，却常找机会表扬他，有一次，其他同学打架，他上去拉开，针对此事，我在班上热情地表扬了他，指出，班上需要这样的同学，在同学有冲突的时候，有这样的同学出面制止事态的升级，是很可贵的，比那些故意避开的同学强多了，是大家学习的榜样。他非常感动，而其他同学也从此改变了对他的态度，他的违纪也少了。

在进行榜样激励时，要善于发现学生身上的优点，对学生某些缺点不抱成见，不夸大。要善于寻找学生身上的某些闪光点，要借助学生优点去克服其不足之处。除运用正面典型进行引导、启发之外，班主任要对学生的好思想，好品德及时给予表扬。对在某一方面表现突出的个人，可树为大家学习的榜样，要求全体同学向先进学习。恰当的表扬，对学生个人来说，有利于克服其缺点；对于学生集体来说，有利于形成学先进赶先进的良好风气。

其实，班主任工作是很琐碎的，许多做法也很难总结下来，很难形成一套理论，只能靠我们用心去对待，以上这些，只是平时一些小事，但我认为，做好了这些小事，离成功也就不远了。　 
诚然，初中班主任工作的内容是复杂的，任务是繁重的。在教育学生学会生存，学会学习，学会关心，学会做事，学会生活的过程中，我们也会不断成长。只要我们真诚地捧着一颗爱心，加深理论修养，在实践中不断完善自己，形成系统科学的工作方法，是完全能够做的出色，做的出彩的。
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