和谐师生关系的构建历程

---浅谈中职学校班主任的"半糖管理"

冯茜   山东省青岛幼儿师范学校

摘要：职业教育中教师如何正确定位师生关系，“同言而信，信其所亲。同令而行，行其所服”班主任和任课教师常因不能很好把握亲疏关系的分寸，导致在师生关系中找不到平衡点，既难以树立威信，又不利于构建和谐的班级，难以达成最佳的育人效果。本文通过自己在工作中的反思和改革，谈了几点感悟。
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 “半糖”源于英文weekend couple，是个音译词即“周末夫妻”。意指夫妻平时分居两地，只有周末才能相聚。这种一周一次小聚，能够减少许多摩擦， 使平淡如水的夫妻生活如加点糖，有了甜蜜的味道。但由于它不具备儒家文化的含蓄美，所以有人给它命名“半糖夫妻”，取其“不即不离，甜而不腻”之意。
通俗的理解“半糖”管理，就是教师必须跟学生保持一定的距离，师生关系不是兄弟姐妹关系，班主任也不是遮风挡雨的伞，而是引领他们抵御风雨侵袭的向导。文艺美学有一个重要的理论是“距离产生美”，又名“间离效果”。对教育而言，老师与学生关系也要讲究距离，师生之间的亲疏关系要把握好分寸，即“不即不离，甜而不腻”。   

一、探索阶段：走得太近，管得太多---为伊消得人憔悴

著名学者姜智在《师生关系模式及其选择》一文中对这方面的研究状况作了全面总结。他认为师生关系模式的研究可以分为宏观模式和微观模式两大类，宏观模式包括社会性质的视角和社会学的视角。微观模式包括认识论视角、心理学视角、管理学视角和伦理学视角。每一种视角都对应着几种具体的模式类型。 

刚开始做班主任时，面对一帮刚刚初中毕业的学生，我生怕对她们照顾不周， 在离开父母的日子里受到什么委屈，于是从早自习、课间、午休、到自习课都去班上管着，从学生仪表到学生日常行为规范，从学生各科的作业到学生的值日，从学生的手机话费到零花钱，事无巨细，面面俱到，生怕漏掉任何一个环节。经常和她们在课间一起聊天，聊她们平时的学习、宿舍生活，对于他们的关怀好像大姐姐，认为她们只是小孩子，只要能帮到的都尽量帮助，只要能满足她们要求的就尽量满足。如编排坐位和宿舍，我充分考虑每个同学的要求。

这个时候，虽然和同学们打成一片，但同时也发现了很多的问题：由于和她们太过亲密，所以她们对我的敬畏心减弱了，她们会时不时不分场合地跟我开玩笑，会乘机撒撒娇，偷偷懒，班级事情，很多人漠不关心，听不进去，班级里很多措施实施起来收不到效果，班干部完全发挥不了作用；早自习、自习课我走进教室之后，有些人我行我素，一定要过几分钟之后才能安静下来；学风也不好，学习质量明显下降；几个玩得好的坐在一起，会经常讲话，整个班级都受到影响。

 二、反思阶段：保持距离，建立威信---用智慧和人格来赢得尊重

如何建立和形成良好的师生关系，这是一个实践性很强的问题，引发了众多研究者的兴趣。 “要想建立良好的师生关系，教师必须对青少年学生充分理解；对学生有诚心诚意的爱；认真教好功课。”“教师必须坚持对学生持尊重的态度；注重接触学生的独特性（因材施教）；传导的并行性。” 我静心反省：本以为怀着民主、平等的心态会学生们相处到很好。但是却没想到与学生“掏心置腹”，和学生“打成一片”，时间一长，老师身上的神秘感消失怠尽，学生就会慢慢忘记老师的身份，把老师当作“朋友”。一旦平衡感建立起来，学生就会质疑你的任何管教行为。所以班级的工作开展起来也不是很顺利。

学校有经验的班主任告诉我，班主任必须在学生面前树立必要的威信，让学生感到有爱有怕又敬畏。我明白了教师和学生是两种不同的社会角色。老师与学生保持适当的距离，不仅是必要的，而且是必须的。 我询问自己： 让我的学生喜欢我，我做到了吗？如果做到了这一条，紧接着可以询问第二条：让学生敬畏我，我做到了吗？ 

答案是否定的。我扪心自问：学生凭什么敬畏我？敬畏的原因是什么？这些都是我今后该努力的方向。我应该要用智慧和人格的力量来赢得学生的尊重，扩大自己的“非管理影响力” 所以与学生保持适当的距离也包含作为老师要在管理上体现出能力来。老师管理学生的过程其实也是师生不断交锋、不断博奕的过程，几个回合下来，一旦学生发现老师计止于此，那老师就大大不妙 。因此，老师必须灵活的变换管理的策略，使学生面对你时无法准确预见可能的后果。而这，也有赖于适当的拉开与学生的距离这一条件。由于时代的原因，现在的学生早已忘了师道尊严，老师的社会地位也急剧下滑。学生普遍对老师尊重不起来。所以，保持教师威严无论何时何地都是必要的。

三、实践阶段：亲而不纵，威而有格 ---适当的距离产生美

在后期的教学中，我时刻提醒自己要用智慧和人格来赢得学生的尊重，而不是一味地让学生喜欢。在处理班级问题和教学中出现的问题时我始终坚持自己的原则，奖惩分明，做到对学生亲而不纵，威而有格，慢慢地我发现适当的距离反而更有利于开展班级和教学工作。

当我在检查卫生和各科的作业完成情况时，我会很严肃，语言严厉，表情冷酷，一旦发现学生在学习失误我的态度就十分严厉，要求他们按规定执行，然后根据情况进行“奖励”；当学生取得了较好的成绩，就大张旗鼓的宣传鼓动，和她们享受成功的快乐。

我不能容忍学生在老师面前表现出挑战老师权威的现象，即使这个学生很有一些才能。要根本解决这个问题，在我看来，主要有赖于着力培养教师的权威。平时要有意识的注意不与学生开太低级的玩笑。教师在与学生交流时，多谈公事，少谈私事。时时让学生意识到你是老师，是一个管理者。对于那些与老师稍微熟一点就忽略了这一点的学生，要不时的敲一敲她，让她重新记起这一点来。

与不同的学生保持着多远的距离，这是教师教育智慧的表现。与自卑心较重的学生，我要与她们保持较近的距离，显露出特别的亲近，从而唤醒他向上的动力。而与性格泼辣，有“侵略”趋向行为的学生，我就与她们保持相对远的距离，不然会为我们正常的管理制造很多麻烦，影响形成积极的舆论氛围及教师的威信。 

随着我思想观念的转变 ，班级向好的方向发展了：学生不敢随便违反纪律了，大扫除没人敢随便逃走了，布置的任务也能完成了，作业欠交的情况明显好转了……  

四、构建和谐师生关系

1. 教师与学生之间的关系是非常微妙的，过远则有生疏之感，过近则生戏谑之忧。在不断地探索、反思和实践之后，我觉得教师与学生之间应保持着适当的距离，这是保证教学得以正常进行的必要之举。适当的距离产生美，美产生魅力，魅力产生尊严，尊严产生力量。

2.建立和谐的师生关系,有利于师生间的相互学习、交流。教师也应向学生学习,善于捕捉各种信息,适应学生信息量大、知识面宽的特点。把握新时期教育活动的特点,满足家长、社会对高质量办学的需求。从这个意义来讲,和谐的师生关系是学校生存竞争,进一步自我发展需求,是学校的一种管理风格;是一种教育活动的“情调”;也是对家长、社会的承诺。能培养、塑造出一批又一批的具有创新精神和创新能力、思维敏捷、与人友好相处的身心健康的建设者和接班人。

3、和谐师生关系的建立是导致学生成功地学的必然前提，也是促进教师智慧地教的重要保证。教育过程是教育者(老师)和受教育者(学生)的双边活动过程。良好的、协调的师生关系是有效地进行教育活动,完成教育任务的必要条件。恳切地说,师生关系实际上是以怎样的态度和情感互相对待的问题,这种态度和情感制约着师生教学活动中的情绪、气氛。所以在良好的师生关系中,师生都以和对方的接近交往为乐趣,相互信任,在对方面前都有安全感、和谐感,敢于向对方敞开心灵的大门。在教学中,教师态度和蔼,表情亲切,语调温和，学生就会情绪高涨,态度认真,精力集中,不愿违背教师对他们的要求,把教师对他们的热爱和尊重,化为学习上的一股动力,能把对教师的教学效果和意见,及时地反馈给教师。此外,师生之间还会由于有感情基础而产生共鸣效果,整个教学气氛就出现活跃、轻松和愉快的局面。在这种精神状态下,学生心理压力小,兴奋度高,容易形成优势兴奋的中心,有助于开发学生智力,提高教学效果。因此,良好的师生关系,是取得良好的教学效果的前提。《学记》中就有：导而弗牵,强而弗抑,开而弗达的主张,即:使学生与教师和睦相处,提高学习兴趣,使学生“亲其师,信其道。”和谐的师生关系是和谐教育功能实现的基石。教育必须顺应时代精神的要求，培养全面和谐发展的人。
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