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【摘要】信息技术和课程整合指“信息技术”与“课程”的整合，是将信息技术有效融合于各学科的教学过程，通过新型教学环境的营造来实现课堂教学结构的根本性变革。本文通过以国网福建省电力公司培训中心为范例，对信息技术和管理人员的课程整合进行了研究进行了思考。

21世纪是知识经济时代，是人才竞争的时代，站在加快国网公司发展的高度,为了全面服务国家电网公司人才发展战略，如何通过企业管理人员培训造就一支高素质、发展全面的领导管理队伍,成为国家电网公司需要研究的重大问题。同时，以计算机和网络技术为核心的信息技术在教育培训中的广泛应用，引发了教育培训教学领域的重要变革，信息技术和管理人员培训的整合成为了培训改革的重要内容。近年来，国网福建省电力有限公司管培中心（以下简称福建管培中心）按照信息技术和课程整合的理念，对管理人员培训和信息技术的整合进行了积极的探索，取得了一定的成效。本文结合福建管培中心管理人员培训和信息技术整合的课程实践，对管理人员培训的课程整合进行了相应的思考。

1、 管理人员培训课程和信息技术整合的实践

国家电网公司的管理干部普遍具有学历较高，专业知识及现场技能丰富，具有典型的成年人学习特点。成年人的学习是在实践的基础上，探索和解决工作、生活中的难题，同时再获得新的知识、技能。信息技术和管理人员培训课程的整合，实现一种技能发挥教师主导作用又能充分体现主题作用的教学形式，可以不断提高成年人的实践精神和综合管理能力，使教学教育改革真正落到实处。

福建管培中心基于信息技术和管理人员培训的课程整合的理念，进行了多年的探索，在以下三个方面进行了有益的实践：

（1） 不断完善信息技术和管理人员培训整合的硬件环境

多年来福建管培中心为了全面推进信息技术和培训的课程整合，在硬件设上做了大量的投入，一是加强了管培中心的多媒体教师建设，为管理人员培训提供良好的多媒体硬件条件；二是改造和升级了中心内部网络，管理平台，检查了福建电力网络培训中心，检查了涵盖管理人员培训各个专业的资源库；三是重点建设了适应管理人员培训的语音教室，心理实训室；建成了国家电网系统内第一个专供党员干部培训的党员实训室；四是检查了福建电力公司系统第一个演播室，实现了对各地市电业局的远程指标，使课堂的延伸和教学变得简单可行，其方法在公司系统内属于首创。

（2） 大力推进课程整合的软件环境

在软件建设上，管培中心加大了对培训师的信息技术培训力度，每半年要求专家对培训师进行信息技术普及和提高两个层面的培训，不断加强网络知识，课件制作，课件教学的培训，使培训师具备课程整合的技术基础。中心的培训师通过培训，利用网络，多媒体设备教学的能力得到了较大的提高，为管理人员和信息技术课程整合的培训打下了良好的基础。

（3） 建立精品课程，培养品牌培训师

管培中心根据管理人员培训的实际情况，建立信息技术和课程整合的典型科目，培养一批精品课程和品牌培训师。目前管理人员和信息技术整合的课程涵盖了公司系统厂处级人员培训，党员干部培训，中青年干部培训等课程。精品课程的建设和品牌培训师的培养加强了信息技术和管理人员课程的整合进程。

2、 利用网络大学拓展管理人员培训的整合实践

为了进一步创新培训内容，改进培训方式，整合培训资源，优化培训队伍，全面缓解工学矛盾，管培中心全面推进网络大学的建设。在原来福建电力网络培训中心的基础上，建立了适应信息化时代的要求，实现网络化、开放式、自主性学习，满足不同起点管理培训学员的需要的网络大学。

管培中心加强对福建电力网络培训系统运维及国网网络大学培训系统相关配套设施的拓展建设。建成直播室，建成54工位、78工位专业实训机房，更好地服务中心培训教学工作。丰富专业技能课件，覆盖所有岗位网络培训需求。网络大学采用最新的高清视频采集、传输技术，运用符合业界标准的现代流媒体高清实时编码传输技术，实时同步采集参与建设的教室教学过程内容进行编码，进而实现课程的录制，并将录制内容保存成计算机文件以便通过网络进行实时或后期观看等。另外通过网络大学，还可以实现电子巡考、网络监控等功能，全面贴合教育现代化、信息化建设。

福建公司管培中心网络大学是利用省内现有的电力内网，用较小的投资成本，以现代计算机网络技术为依托，着眼于教研、教学、管理、信息通讯的实际需要的一套教学系统。整个系统是精品课程录播系统、电子巡考系统、网络监控系统的完美结合，通过网络传输、影像存储等技术手段，突破时间和空间的限制，使得任何人通过网络权限设定都能实时或者事后通过网络观看教学过程。基于数字视音频、网络流媒体、信息识别、人工智能、自动化控制等多项先进技术，具有开放的设计体系、领先的技术架构及较强的灵活性与伸缩性，在系统内处于领先地位。

通过网络大学的构建，网络大型的课程要适应信息化时代的要求，实现网络化、开放式、自主性学习，满足不同起点培训学员和管理人员的需要，实现在职自学、进校精学、终身立学的功能。

三、进一步推进管理人员培训和信息技术整合的措施

1.进一步加强管理，提升管理人员培训师共享能力

中心需要进一步加强统一指导，出台更完善的教学管理制度，鼓励管理人员培训师加强培训和信息技术整合的能力，加强信息共享，推动整体纵深发展。

2. 加大资源投入，加强课件和题库开发和建设

信息技术与课程整合是把技术以工具的形式与课程融合，以促进学员对某一知识领域或多学科领域的学习。目前信息技术的硬件方面都有较好的表现，在软

件方面还需要进一步加强。中心在原有网络大学的基础上，加强课件开发，使课件涵盖管理人员培训的各个方面，并加强题库建设，实现教学的良性循环。

信息技术更新的速度快，主要信息资源和技术只有不断更新，才能真正实现信息资源的合理高效的利用。目前，国家电网公司管理人才的知识更新速度还有待提升，需要进一步管理人员培训师的培养力度，建立一只懂得信息技术的培训师队伍，使管理能力进一步提升。
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