浅谈管理艺术与初中班主任管理

文/马怀瑞

摘  要：管理是对人的一种规范化教育，研究管理的艺术性，充分发挥学生的主观能动性，形成和谐活泼的班级气氛，从管理中培养学生自主管理意识，提高自我管理能力，增强同学之间的团队意识，促进学生德智体美全面协调发展。当下的中学班级管理存在不同程度的问题，严重影响班级整体秩序，对教育教学会产生不利影响，同时，也不利于学生身心健康发展。所以，研究管理的艺术，运用科学合理的手段进行班级管理，解决现实问题，可以提高教学管理水平，同时能够促进学生身心健康发展。
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初中生的年龄段在13-16岁左右，正是学生进入青春期的年龄段，在这个特殊的年龄段，学生从少年走向成熟，心智和生理逐渐转型。在这个火热的青春期，学生对知识充满渴望，迫切希望自己的实践能力得到肯定，在这个“独立意识”的膨胀阶段，学生会出现各种叛逆现象，班主任对整个班级的管理就像学生心理的一座灯塔，可以照亮学生的心路历程。所以，只有稳步实现班主任的班级管理艺术，才能提高班级的教学水平，培养学生积极健康的心态。

一、管理的艺术以“心”为主

管理艺术不仅可以在企业中运用，在初中班级管理中同样得到了广泛的应用。初中教育是培养学生由心智、德育实现向自我归属和自我实现的过程，班主任在班级管理中起到了引路的作用，其管理艺术也应该以学生为中心。在班级管理的过程中，班主任需要逐渐深入学生的心理，了解学生的生活、生长环境，潜移默化地让学生学会感恩、懂得感恩、善待他人、善待自己。

所谓管理艺术，应用在初中班级管理中，需要教师对管理手段应用自如、有的放矢，从学生的内心出发，在良知背后寻求教育的成果。教师的管理如同一座桥梁，让学生的才华和梦想有了实现的机会。班主任以“心”为主的管理，需要平等对待每个学生，为班级建立一个和谐温馨的氛围，让学生能够真诚地表达自己的感受。

二、班级管理中，班主任需要具备的基本素质

1、用心进行思想品德教育

　　初中阶段，学生进入青春期，在这个阶段，受到环境的影响，学生的心灵会在生活中受到很多影响。较好的生活环境中学生的心灵会得到良好的熏陶，人格发展也比较健全，然而不好的生活环境中，学生的逆反心理会增加，其人格发育也会受到影响。面对不同学生的情况，班主任进行品德教育绝对不能一概而论，需要用心了解学生，有针对性地进行教育，帮助学生助理正确的人生观和价值观。所以，班主任对学生的思想品德教育需要在学习和生活中潜移默化地进行，同时，教师也需要不断提高自身的素质，做好学生的榜样，在生活的点滴中深化内心的道德情操，在实践中不断前行，将好的思想品德铭记于心。

2.建设和谐校园环境

　　校园环境的好坏、校园学习氛围是否浓烈，可以在很大程度上影响学生的情感变化和学习兴趣。所以，班主任需要相应学校的号召，创建班级文明，鼓励学生积极参加学校组织的文化活动，在活动中提高自身的能力和素质，增强团队精神，同时可以帮助班主任做好班级管理工作打下基础。

3.关心学生的成长

　　班级管理绝对不是以班主任的角度出发，必须要从学生的角度出发，深入了解学生真实的内心想法和感受，这才是管理管理的前提。班主任需要关注每一个学生的闪光点，给予充分的表扬及肯定，但是也不能忽略学生的缺点，面对缺点，教师必须进行耐心教育，让学生尽早改正。此外，班主任需要为学生传递正能量，把自己良好的心态传输给学生，在学生面前充分展示自己的人格魅力。教育者需要和学生的目光保持在同一水平线，从生活和学习的点滴中发现学生的材质，及时掌握学生的成长情况。当学生的学习、情感和思想出现波动时，教师需要给予学生耐心的劝导和帮助。班主任必须真正走到学生的内心，和学生保持平等的交流，为班级建立和谐平等的气氛，让学生在健康和谐的氛围中学习和生活。

4.用心规范学生的日常行为

　　班级管理其实就是规范学生的个人行为，使其适应集体生活，为今后的工作和生活打下坚实的基础。管理管理需要用科学的发发来规范学生的行为，而非一些教条性的管理规定。初中教学管理主要以教学为目的。所以，班主任要以提高学生的学习成绩为工作的主要目标，课上课下都要给予学生正确的指导，帮助学生制定有效的学习计划，教会其科学的预习复习方法，做到温故知新。此外，班主任还要处理好学生与教师之间、同学和同学之间的关系，为班级营造轻松和谐的环境。

三、初中班级管理的升华

1、建立民主平等的班级管理方

在班级这个大集体中，班主任应认真思考与学生之间的关系，与学生不仅仅是师生关系，还应该是亲密的朋友和合作的伙伴。初中生处于成长发育的阶段，心理上处于半成熟状态，班主任应对其做好人生的引导，教会他们学习、做人以及与人相处的方法；同时，班主任应以平等、友好、宽容的态度对待学生，与他们形成朋友的关系，以朋友的身份尊重、关心学生，让学生感受到与班主任之间的平等地位。由于班级的管理工作繁杂，班主任一个人不可能面面俱到，因此可以充分利用与学生的平等关系，民主选取班干部并制定民主的管理机制。

2、重视后进生的成长

　　中学教育的基本任务是培养学生的全面发展，教育的对象是每一个学生。后进生主要指成绩差和思想落后、行为习惯差的学生。各个班级中，优等生只是少数，后进生则占据很大一部分，因此在班级管理中应予以重点关注。每个学生都有各自的特点，其中优点和缺点是共存的。优等生的优点很容易发现，而后进生则因为缺点突出，掩盖了优点。班主任在班级管理中应注意发现每个学生的闪光点，并及时给予表扬，继而引导他们健康发展。

3、实行多元化的管理方式

　　根据心理学的观点，在对学生的行为进行塑造时，采取正强化和负强化的方式会产生重要的影响。如果班主任在班级管理中，一味的使用惩罚，对学生动则训斥，很容易造成师生的感情对立，学生加深对班主任的敌意，导致心理畸形发展、自暴自弃等。相反，在班级管理中班主任若能采取正强化的手段，可以塑造学生的良性行为。
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