教学团队建设在我校的几点思考
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摘  要：教学团队是高校开展教学工作的一种重要组织形式，也是高校教学质量与教学改革工程的重点内容之一，是增进高校各方面协作和整体的能力，可以有效地提高组织效率。所以本文就是针对我校的实际，在教学团队建设方面存在的问题进行分析，并提出几点建议供大家探讨。
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建设高绩效的教学团队，对于学科建设、课程建设、教师的专业发展以及人才培养质量的提高都具有十分重要的作用，这应当引起我们足够的重视。

　　一、建设教学团队的意义

　　一个高水平或者高效的教学团队具有共同的特征。教学团队有共同的远景目标和业绩目标可以确定教学团队的基调和志向，激发整个团队的激情和向心力。

　　（一）教学团队的建立可以在管理上形成扁平化组织

　　高校是以知识发展和教书育人为根本目的的学术性组织，高度专业化的知识使得各个工作群体之间、教师个体之间的联系趋于松散，形成相对于其他群体和个体的独立性，这样就削弱了高校组织作为一个整体的内在一致性，更是弱化了一般组织所具有的秩序超强的结构，教学团队强调平等、沟通、协调、协作，呈现出明显的扁平化特征，符合高校的组织特性的要求，发挥教学团队组织松散联合系统的优势。

　　（二）教学团队的建设有利于教师之间的紧密合作

　　任何重大的社会、经济和科技问题都需要多种学科的共同攻关，环境、能源、空间、海洋等自然科学问题的解决需要社会科学参与，而一些从社会科学角度提出的问题，也越来越需要借助于数学和自然科学技术方法来解决，新的学科增长点、新的科学技术突破也往往在学科的交叉点上形成和取得，为教师的紧密合作提供了一个平台。

　　（三）依靠教学团队的建设可以提高教学效果和教学质量

　　以前，教师都是单兵作战，集组织教材、编写教案、课堂讲授、辅导答疑、批改作业等多项工作于一身，一个人能力的高低就取决于这门课的教学质量和效果。而实际上，随着教学内容的日益综合化，一个人是不可能精通各方面的专业知识的，哪怕在一门课程之中，也很难说对每一个问题都有深人的研究。

　　二、我校在教学团队建设中存在的问题及原因

（一）教学团队建设的环境不完善，人员流动性大

　　对于高校组建教学团队来说，应该是比较容易的，但是，对我校的教学团队组建来说，就不是那么简单的事情，最主要的是高层管理者有信心，大会小会都在说，而到了基层实施的过程中往往就比较难。人员流动大和工作变动频繁是民办高校的特点，同样也要引起相关管理者的高度重视，要是人员流动性过大，则这个团队就很难稳定了。

　　（二）组建教学团队的心理问题

　　在建设教学团队时，对于很多院系或是专业，由于客观条件的限制，优秀的师资比较稀缺，而教学水平的高低是优质教师资源的多寡来决定的，这也是院校之间教学水平高低的差距。这种差距往往是很多高校在组建教学团队时教师产生的种种自卑心理，对组建教学团队的信心不足。

　　（三）专业教学定位不准备

　　我院的专业教学定位专科时比较明确，但是，现为本科层次的学生，相应的专业教学定位也要再做进一步的明确定位，而不是简单的专科平移模式了，并且在未来的本科教学评估中也要相应的进行体现。一些院校的师资力量较为单薄，以课程和专业为建设平台，在多年的教学改革与实践中形成一支具有明确的发展目标、良好的合作精神和梯队结构，老中青搭配，职称和知识结构合理，并具有较高教学水平的教学团队，学科教学的特色应更具有交叉性和兼容性。

　　（四）教学团队建设的带头人和教师梯队问题

　　教学团队建设的成败很大程度上取决于团队带头人的水平和敬业精神，所以带头人的选择很关键也很重要。教学团队内部的教师也很重要，在管理水平、合作精神、敬业精神和教学理念等方面要充分考虑，要使教师在教学上始终站在领先位置，并带动教学团队有序、有效地发展。

　　三、教学团队建设的几点建议

　　（一）从源头上解决人员流动性大的问题，建立稳定的教学团队

　　教学团队的建设，要从上到下都要引起足够的重视，只有上面重视了，相应的就会为团队组建提供非常有利的保障条件和政策支持。学术交流是促进教师专业发展的重要途径，往往一些比较好的学术交流或是进修学习就会被相关部门给扼杀了，在申报书还没有被送到主管教学院长手里时，就已经没有任何的音讯了。

　　（二）消除组建教学团队的心理障碍

　　不管是什么性质的高校，在组建教学团队时要对自己要有足够的信心，不要因为不是重点，不是名牌就没有信心去申报教学团队，不要因为没有博士就不去申报，也不要因为太年轻就不去申报等等，我校的特点就是年轻，年轻就是本钱，就是资本。一个组织应当形成共同目标和合作气氛，在共同目标下合作，人们会相互尊重，共享信息和资源，互相交流，取长补短。

　　（三）对专业教学进行明确定位

　　通过教学团队建设，明确重点扶持的课程或教学改革方向，找准切入点，充分发挥在教学改革中的引导作用。同时要围绕现已具有较好教学改革基础的教学改革项目进行扩充、提升和整合，确保在较高层面上推进教学改革。并以此为辐射源，带动我校各院系、各学科专业教学改革的进展。

（四）以培养教学团队带头人为主，以合理搭配教师队伍结构为辅

专业带头人，可以依靠自身来培养，选择在教学能力、教育理念、教学研究、课程建设等方面较有潜力的教师进行重点培养，尽力为带头人营造一个良好的工作环境，在职称晋升、教学经费、学历进修、工作量核算方面予以适度的倾斜和扶持；另外，就是引进人才，借船出海，可以考虑在创造较为良好的教学条件的基础上，聘用其他院校的高水平教师来充当教学带头人，通过言传身教，使自己学校的年轻老师获得较快的成长，但要注意长期和稳定性。

　　所以,全面、系统、深入、有效地开展高校教学团队建设的研究,成为当前我国高等教育研究的重要课题。
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