西部地方高校中青年教师职业发展策略研究
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摘要：本文以西部某地方院校中青年教师为研究对象，设计了一套调查问卷，通过对调查问卷分析和人事实践经验，对西部地方高校中青年教师的职业发展提出四项策略。
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    一、引言

根据教育部2015年教育统计数据，在全国高等学校1572565名专任教师中，45岁以下的专任教师数量达1112700人，占专任教师的比例达70.8%，中青年教师已然成为高等学校发展的主力军，中青年教师发展规划如何、职业发展如何决定了10年、20年后高等学校师资队伍的整体素质和水平。中青年教师的发展已经成为高校教师队伍发展不可忽视的重要力量，抓好这支队伍的建设对于促进“个人奋斗目标与学校发展目标”[1]融合具有重要的作用，对于高校综合改革的成败具有重要意义，是“双一流建设”战略过程中必须要解决好的队伍建设问题。

当前，对于多数高校在中青年教师建设方面缺乏成体系、成系统的制度，对于教师发展也无科学、实践性强的职业规划和指导。以云南某地方院校K校为例，在中青年教师发展方面通过入校教育培训、老新教师传帮带、中青年教师实践锻炼、进修访学等多种方式对其进行培训，但由于缺乏系统的规划，对中青年教师的需求不了解、未来职业规划模糊，导致对教师的培养难以起到事半功倍的作用，也在中青年教师的职业生涯发展中出现了一些挫折。因此，以中青年教师为蓝本，设计了一套调查问卷，通过对教师真实想法的分析，总结出一些实用的教师职业发展策略。

    二、调查问卷设计及分析

以地处西部的地方院校K校为例，其45岁以下中青年教师占专任教师的比例为68%，与全国高校的比例相当，具有很强的代表性。问卷的调查对象为新进校教师，调查群体较为单纯，敢于直言，视角独特，对未来充满憧憬，是尚未融入到新环境中被同化的群体，是尚未进入“蛰伏期”[2]的教师群体。

（一）问卷调查总体情况。此次共发出53份问卷，收回51份，回收率96%。此次问卷调查主要包括两大部分，第一部分是选择题，第二部分是简答题，全部为无记名调查。调查对象年龄从26-44岁之间，其中男教师26人，女教师25人。总体来看，问卷中反应的新进校教师的自我认同、对工作的思考、对学校的期望、对工作环境的满意、对未来的期待是个人真实意愿的表达。

（二）问卷调查具体情况。我们选取有代表性的问题进行分析：

1、关于“选择到K校工作的目的和原因”。调查结果显示，新进校教师到校工作37%是因为喜欢教师这个职业，30%是因为学校的实力和发展前景比较满意，20%是因为自然环境好，生活舒适，8%是因为有亲戚朋友推荐，5%是因为就业压力大，找不到更好的工作。这表明多数新入校教师是以个人喜好来选择就业，对个人的选择充满自信，对学校的期望很高。

2、关于“您认为目前的工作岗位如何？”调查结果显示，77%的新进校教师认为很合适，并且有信心、有能力做好；20%的教师认为自己喜欢现在的工作，但是能力有所欠缺，只有3%的教师认为现在的工作不理想，但是自己会努力做好。这充分表明了中青年教师乐观自信的一面，对自己的未来充满希望，愿意为了学校的发展贡献自己。

3、关于“当前希望得到解决的问题有什么？”调查结果显示，26%希望得到更多的学习、锻炼、访学机会，22%希望提高收入待遇，15%希望降低绩效考核工作量的要求，15%希望解决子女的入学问题，13%希望得到更高的认可，能获得更好的晋升机会，8%希望参加丰富的文体活动。这表明中青年教师在工作、生活等多方面有诸多需求，在方方面面需要得到学校的高度重视。

4、关于“您更愿意从事什么岗位的工作？”调查结果显示，60%的人选择“科研”，33%的人选择“教学”，7%的人选择行政管理。

5、关于“您近五年最希望在哪方面得到提升？”调查结果显示，46%的人选择“科研提升”，40%的人选择“职称晋升”，只有14%的人选择“教学业绩提升”。

6、 从4、5可以表明，社会上普遍存在的重科研轻教学的观念已经侵蚀了中青年教师，“教书育人”的回归已经到了刻不容缓的地步，学校需要正确及时引导中青年教师。

7、 关于“最急需哪些方面的培训”。调查结果显示，30%的教师希望得到工作专业技能技巧和方法上的培训，23%的教职工希望得到岗位职责、工作流程上的培训，16%的教职工希望得到学校文化、发展史现状及展望方面的培训，17%的教职工希望得到学校规章制度方面的培训，14%希望得到心态调适、职业素养方面的培训。这表明教师的需求比较大，除了自身工作技能培训外，对学校文化、规章制度等多方面均有较大兴趣，希望得以全面提升。

7、问答题关于“在工作、生活中遇到难以解决的问题您会首先要求谁来帮助您？”调查结果显示，大多数中青年教师工会找学院或部门领导，因为学院或部门领导对自己比较了解，并且接触较多，也有会找部门或团队中的老教师，认为他们有能力、并且更愿意帮助自己解决问题。这表明，中青年教师更加信任学校二级单位的领导或教师，也愿意与领导或团队教师分享自己的真实想法。

8、问答题关于“您认为学校该如何进行教师培养？您希望获得什么样的培养机会？”调查结果显示，大多数教师提出希望能有更多的机会到国内外一流大学去学习锻炼，拓宽视野，加强校际之间的交流和合作；有教师提出应该帮助中青年教师参与到学院的科研团队中，融入到学院的工作团队中去；还有教职工提出一对一帮扶，进行新老对接，在新老教师两者之间搭起相互交流的桥梁。这表明，教师对于学习先进知识和发达科技的向往以及对于团队工作的渴求。

    三、职业发展策略

结合调查问卷和人事实践的情况，对于中青年教师的培养和职业发展给出以下策略：

（一）高度重视新进校教师的培养。新进校教师刚走上工作岗位，新环境和工作对其充满诱惑和想象，他们活力无限，对未来做好工作自信满满，渴望得到重视和培养，是塑造中青年教师的最佳时段，若此时得不到培养或工作上四处碰壁，他们容易自暴自弃，对工作失去信心，从而向“老讲师”看齐，进入蛰伏期，则学校前期人才引进付出的努力将前功尽弃。

（二）注重用人单位领导干部素质提升，将中青年教师融入学院团队。由于各二级单位是首要的用人部门，中青年教师对学院的领导充满信任，因此，学院领导干部应提高自身素质，能准确及时地向教师传达学校的有关政策，教师遇到工作、生活上的困难时，要及时予以帮助解决，若能建立一对一的帮扶政策，则可以让教师在学院更快找到归属感。同时，学院应结合学科建设和发展情况，重建或新建学科团队，将新教师和未参加团队的老教师并入团队，让所有教师有事做，提升团队效率。

（三）强化校园文化，设计合理的考评体系。改变目前重科研轻教学的校园风气，弘扬正确的世界观和价值观，强调教学与科研并重，倡导教学好的人将更多精力投入教学，让教学好的教师同样得到学校应有的地位和待遇尊重。完善现有的考评体系，设计教学型、科研型、团队型或个性化的聘用岗位，让合适人在合适的岗位工作，做到人尽其才、才尽其用。

（四）丰富培养体系，科学布局教师职业发展。中青年教师希望在本职工作技能和方法、学校的规章制度、校园文化、职业生涯规划等诸多方面得到培养和提升，学校在整体部署培养类别时，特别还应注意中青年教师国际化素质提升的需求。另一方面，应督促各用人部门结合学院特点、学科特点和教师特点组织与工作紧密度更多的培训，另外，应结合教师个人的职业生涯发展，由教师自发联盟发起培训模块，为教师提供个性化培养，服务教师终身发展。
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