问渠那得清如许 为有源头活水来
——“学生主动参与式”德育管理模式的实践与思考

江苏省宜兴第一中学 徐孟军 
近几年来，江苏省宜兴第一中学一直把构建和谐校园作为学校德育工作的一个重要目标，围绕这一工作目标，在《江苏省宜兴第一中学德育工程实施方案》的指导下，着力推行了“学生主动参与式”德育管理模式，取得了明显的德育成效。学校被评为江苏省德育先进学校、江苏省文明单位、江苏省模范学校、江苏省平安校园、江苏省学生军训工作先进单位、江苏省学校体育工作先进单位、江苏省中小学党建工作先进集体、江苏省阳光体育冬季长跑先进单位、江苏省教育系统法制宣传教育先进单位、江苏省园林式单位、全国绿色学校、全国青少年普法教育先进单位等荣誉称号。
一、“学生主动参与式”德育管理模式的目标和内涵
（一）“学生主动参与式”德育管理模式的目标
我校实施的“学生主动参与式”德育管理模式，并不否认教师的指导作用，而是强调在教师的指导下，充分发挥学生的主体作用，通过多种途径和方式，让学生积极主动地参与学校德育管理，将学校教育的要求和社会道德的要求内化为学生自己的要求和自觉行为，从而学会做人，学会学习，学会生存，为学生自己的持续发展夯实基础。
（二）“学生主动参与式”德育管理模式的内涵
我校实施的“学生主动参与式”德育管理模式，其内涵主要包括两个层面：一是学生个体在学校的教育环境中，自我教育、自我约束、自我管理、自我实现；二是学生以主人翁的态度积极参与学校德育管理，学生之间互相学习、互相督促、互相促进、相互发展。该模式的实质就是培养和提高学生的综合素质。
二、实施“学生主动参与式”德育管理模式的原因
（一）支撑因素
我校是江苏省四星级高中，经调查，多数学生在小学和初中阶段都担任过班团干部，被评为各类优秀学生，他们学习基础较好，自身素质较好，有一定的组织能力，自主意识、参与意识、独立意识较强。这些优势是我校实施“学生主动参与式”德育管理模式的强大支撑。
（二）直接因素
我们在调查中也发现有些学生身上也存在着一些问题：由于他们成长的道路比较平坦顺利，所处环境较优越，导致其独立生活能力较差、心理素质比较脆弱、抗挫折能力不够强、艰苦创业的观念比较淡薄；由于学习紧张、升学压力过大等原因，导致其参与实践的机会较少，社会实践能力、生存能力较差；由于缺乏经验和指导，导致其自主意识过于膨胀，不能正确面对和处理各种人际关系，是非明辨能力不够强等等。这些问题是我们学校德育工作所要认真对待和积极化解的问题，也是我校实施“学生主动参与式”德育管理模式的直接原因。
三、“学生主动参与式”德育管理模式实施要点

我校在实施“学生主动参与式”德育管理模式中着重搞好了五个“自”，这种德育实践，为提升学生素质，促进学生发展创造了良好的条件，为我校构建和谐校园注入了“源头活水”，促进了学校跨越式发展。

（一）心理自助

高中学生课业负担相对较重，心理压力大，情绪波动频繁，而学校心理健康教育师资相对较少，因此，在高中学生中开展心理自助十分必要。我校充分利用资源，创设条件，除了专业性强的个体心理咨询外，我校还积极引导和鼓励学生开展心理自助。

1.阅读自助。学校开放心理咨询室和图书馆，学生通过阅读心理方面的期刊和书籍学习专业知识，得到启发，洞察和理解自己的问题所在，从而获得自助。

2.团辅自助。以学生为主体，通过问卷调查和访谈的形式，选取学生最为关注的主题开展心理健康辅导课和班团活动课，并围绕焦点问题进行电视心理讲座，以获得心理问题的调适和化解。

3.社团自助。学校成立心理社团，并在每个班级招募男女生各一名“心理辅导志愿者”，通过教师对志愿者的培训逐步实现朋辈辅导。同时我们鼓励学生之间相互倾诉，缓解低落情绪，这样的方式可以给学生提供情感支持、经验知识，获得自我认同感和归属感。另外，心理社团还通过布置心理展板、编印《心理小报》、校园广播站广播等方式传递心理学知识、技能和方法，为学生排难解忧提供必要的帮助。
（二）规范自省
教育的最高境界是自我教育，我们认为自省是实现学生自我教育的一种行之有效的手段和途径。我校从2011年起开展了学生行为规范自省活动。

1.学习行为规范。高一新生入校时第一件事情就是学习包含有《中学生行为规范》、《学生在校一日常规》、《学生管理奖惩条例》、《学生管理细则》等一系列学生学习生活制度的《江苏省宜兴第一中学学生手册》。学习的目的在于增强自觉性、主动性，做行为规范的模范。

2.编印自省手册。政教处针对学生在执行行为规范过程中容易出差错的方面进行认真梳理，重点列出了仪容仪表、课堂规范、作业习惯、同学交往等方面共25个细条目，编印了《江苏省宜兴第一中学学生行为规范自省手册》。

3.坚持每日自省。每天学习结束前，每个学生对照自省手册表格内容，根据自身一天的现实表现进行反思自省，自行打分填写。每逢周末交班主任进行查阅并适当点评，对不能如实填写的学生作必要的提醒，督促学生进步和发展。

我们认为这种做法从短期来看效果可能并不是很大，学生可能还存在敷衍了事等问题，但是只要长期坚持必定会对学生行为规范的内化产生积极的推动作用。从我校面前实施的情况来看，整体效果比较显著。

（三）活动自办

开展主题活动意义十分重大，学生的兴趣会在活动中得到提升，学生的能力会在活动中得到展示，学生的价值会在活动中得到实现。我们认为，适合学生的活动必定会受到学生的欢迎。

1.活动由学生自主组织。在开展活动中，我校一直坚持依托学生社团、班团干部和活动骨干的力量，一贯坚持学生活动学生办的原则，放手让学生去做。如青春风采诗歌朗诵会、主题演讲比赛、各年级的元旦文娱汇演、“我们一起走过”主题学习交流活动、十佳三好学生、十佳学生干部的评选活动、主题班团会、班级文化建设活动评比、星级宿舍的评比等，都是有学生自行设计，自行组织，自行主持，自行实施，自行评价，教师只是在其中作适当的辅导和建议，并不直接干预学生的整个活动。
2.活动依学生意见整合。我校一方面把在前几年中得到学生肯定和认可的活动保留下来，并适当加以变化，以更好地适合学生和时代的要求，另一方面不断吸收学生提出的好的意见和建议，推出一些对学生有较大帮助的新的活动，以取得最大的效益和成效。
（四）岗位自炼

学校充分利用学生群体的优势，积极为学生创设环境，搭建学生自主管理、自我教育、自我发展的舞台，通过设置岗位，加强学生自我锻炼，真正提高学生参与学校德育管理的能力，充分发挥学生在德育管理中的主体作用。
1.设置学校层面上的岗位。学生会、团委建立“文明监督岗”、“青年志愿者”等社团组织，由学生自主管理，这些组织吸纳了400多名优秀学生积极参与其中，这些学生承担着自行车排放、胸卡佩戴、教室卫生、保洁区卫生、课间秩序、课间操、眼保健操、食堂就餐秩序、节电节水、校园橱窗、学生刊物、学校板报和班级黑板报、校园广播台、作文专栏、宿舍文化园地、社区服务、综合社会实践、学习研究等多项工作的落实、检查和考核工作，这既为学生提供了丰富的管理经历，又培养了主人翁意识，实现了真正意义上的参与式管理。
2.设置班级层面上的岗位。在班级管理中，我校推行管理岗位自主管理制度，学生通过竞争和自主选择或者轮值的方式获得管理岗位，做到人人有位置，人人有事做，人人有作为，形成良性的班级管理机制，为班集体建设和学生个人的成长创造了良好的发展空间。

（五）生活自理

生活自理能力是高中学生必备的重要素质之一。我校一直十分重视学生生活自理能力的培养。

1.强化生活自理观念。学校经常采用理论联系实际的方法进行宣传生活自理的重要性和必要性。作为高中学生，即将或者已经步入成人行列，必须要树立起崇高的生活理想和目标，确立独立意识，从父母和长辈的包办代替中走出来，从生活自理上开始，不断增强自己的社会责任感。

2.锻炼生活自理能力。学校在生活上坚持学生能做的事让学生独立去做。如学校的劳动、值日工作、物品的搬运与整理，寄宿生的内务整理、衣服的洗涤、宿舍美化等均由学生自己完成，并加以考核和督促。同时我校也充分发挥学生身边的榜样的示范作用，让学生切身感受到身体力行、自强自立的积极意义。

3.搭建家校合作桥梁。在培养孩子自理能力上，家长是最重要的主体。我校通过校信通、家长会、《告家长书》等途径和方式经常提醒家长，要通过正面引导和激励等方式，让孩子主动承担一些家务，让孩子学会生活、学会感恩、学会独立，在劳动中调节身心，在劳动中获得体验，在劳动中得到幸福。另外，我校还发放《假期生活考核卡》，让家长对孩子在家庭中的现实表现进行考核，督促学生做好家务，提高生活自理能力。

学校德育工作，任重道远。今后，我校将不断总结和完善“学生主动参与式”德育管理模式，不断传递和释放正能量，为学生的自主发展搭建更好的平台，提供更好的服务，使我校的德育管理结出更为丰硕的果实。
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