卷首语-----文化立校 特色兴校

□朱政

        “办一所什么样的学校”“怎样办好学校”，是山东省青州市高柳教管办新学期在工作实践中思考的一个问题。我们清醒地认识到：一所学校要发展，首先要有思路，有了思路，才会有出路。

        立足现实，树立一个科学独特的办学理念，选择和确立特色办学理念已成为教管办的首要任务。校长是一所学校的灵魂，在选择和确立特色办学理念上起着决定性的作用。全体教师要在长期的办学实践中不断总结、反思、提炼、概括出属于自己的独特的办学理念，并把它贯穿于学校工作的始终，促进学校独特办学理念的形成；认真研究，制定一个切实可行的办学目标。

        我们首先要确立一个学校群体共同追求的个性化办学目标，以目标落实为指引，实现办学行为的个性化，对学校的各项工作实施目标管理和目标评价，使办学目标真正转化为办学实践，形成学校特色内涵。

        当前，高柳教育已进入内涵发展的关键时期，实施学科素质教育，深化新课程改革，加快教育信息化进程是现阶段教育发展的主题。创建特色学校就要服从服务于这个主题，并以此为主线，加快教学改革，优化教学环节，构建与建设特色学校相适应的课程体系，加快教育信息化基础设施建设，把特色学校的创建过程与培养学生的信息素养和信息能力结合起来，为学生的终生发展奠定基础。特别是要把教育的信息化作为提高教学质量的新手段。

        要建立以教学工作为中心的保障机制，强化管理，给教学以政策、制度保障和人力财力支持。认清形势，找准一个切入点。要根据当前教育发展的新形势，结合学校的实际，找准一个切入点，打开一个突破口，先实施重点突破，再由点到面，由局部到整体，由微观到宏观推动整体特色的形成。从本校的优势出发，找出自己在教学科研、德育工作、学校管理、课改评价、信息化、环境建设等方面的特殊优势，并科学发挥这一优势，合理利用，形成特色；要从本校的历史文化背景出发，充分挖掘、合理利用学校的历史文化积淀，使之为特色学校建设服务；深化改革，建立一支特色名师队伍。

        学校要办出特色，始终离不开一支具有强烈事业心、高度责任感、精湛教学艺术和勇于改革创新的特色型教师队伍。我们要继续推动名师工程，加快名师队伍建设步伐，要善于发现和培养具有独特风格的特长教师，不断壮大骨干教师队伍，打造一个具有相当规模的“名师群”，充分发挥他们的辐射带动作用。

        我们要充分关注教师个体的专业化成长，通过教师个体的个性发展与办学特色的有机结合，逐步形成并完善办学特色；科研兴教，制定一个科学可行的实施方案。我们制定一个步骤明晰、可操作性强的实施方案作为行动的纲领，并以实施方案为依托推动特色学校建设工作稳步展开。结合学校的实际，规划出学校特色建设的目标、明确学校定位，确定特色发展思路，制定出科学的特色发展实施方案。方案内容要具体，步骤要清晰，措施要可行。深化改革，建立一个科学的评价激励机制。

        我们要不断加强特色学校评价理论、内容、方法和方式的研究，逐步构建涉及特色学校的办学目标、办学模式、办学特色、办学成果等方面的特色学校评价体系。要建立“一手硬，一手软”的特色学校督导评估机制，在进一步规范学校办学行为的基础上，要进一步理顺关系，建立特色学校奖励机制，为学校特色建设创设良好的外部和政策环境。

