注汽锅炉现状分析与主要做法

李艳萍  赵伟伟 陈秋玲

（中石化胜利油田分公司孤岛采油厂  山东 东营 257231）
注汽是一项高温高压的行业，具有生产连续性强、关键要害装置多、环境施工恶劣等特点，安全生产尤为重要。近年来由于设备的逐年老化和职工警惕心的松懈，使得安全工作变得更加突出。
一、现状分析
对可能发生的事故进行分析，才能作出安全预防措施，建立相应的预警机制。事故原因主要分为：

1、直接原因。锅炉的不安全状态包括防护、保险、信号等装置缺乏或有缺陷，设备、设施、工具、附件有缺陷等；人的不安全行为包括操作失误(忽视安全、忽视警告);造成安全装置失效;使用不安全设备;手代替工具操作等；环境的不良等。

2、间接原因。职工培训不够，未经培训，缺乏或不懂安全操作技术知识；工作组织不合理；对现场工作缺乏检查或指导错误；没有安全操作规程或不健全；没有或不认真实施事故防范措施，对事故隐患整改不力。

二、主要做法

1、实施“联建双保”,增强安全保障能力。作为一个高温高压的行业，不管是注汽管线还是站内流程，在安装时都必须符合标准，不允许出现跑、冒、滴、漏的现象。而在我们的注汽施工中需要多个兄弟单位配合协作，要实现安全平稳注汽，热采队必须协调好各方工作。为此我们按照“风险共担、利益共享”的原则，与热采安装队、综合维修队建立“联建双保”机制，签订协议书，用温馨提示、严密监督、热心救助来保证注汽准备和运行两方面的安全工作。我们通过协议书明晰双方责任义务，我们做为甲方负责做好安全教育和危险提示，监督检查施工期间的安全质量，提供相关装置工具和紧急救助等；两个兄弟单位做为乙方严把施工质量，确保管线安装拆除和设备维修按标准施工，双方携手消除事故隐患。“联建双保”机制的出台实施，增进了我们与兄弟单位的沟通理解，为我们整个注汽生产的安全运行增添了有力保障。

2、开展动静控制，保障设备长效运行。我们“把设备看作是队伍中的一员”，加强对设备结构原理的学习，摸清设备“脾气”，通过开展“动静控制”，保障设备长效运行。“动静控制”就是根据设备运行或停运备用状态，分为“动”“静”两态。

对于动态设备，我们推行了“设备流动承包制”，将站内设备设施按区域承包到每个职工，要求承包人员对所承包的区域进行维护，每天注汽站站长必须对班组的责任区检查一次，每周分管干部检查一次，并将结果记录在案，对于检查出的问题，分管干部、站长有权利安排职工整改，并对责任人进行经济处罚。每月队上要组织检查两次，对于检查出的问题的责任区不仅组员负责任，组长、站长、分管干部也要负连带责任，并实行奖惩兑现，月底在公开栏进行公示。为克服设备个人承包制度存在的弊端（个人承包制度只是强调了以单个职工的能力去完成设备日保养，与大队推行的设备强制保养制度存在一定的差距。）为此我队又配套推行了设备日保、周保、月保制度。日保由当班职工完成，周保以运行班组为单位完成，月保以站为单位负责完成。通过设备保养制度的完善，使管理层、技术层、操作层全方位、多层次、立体化对设备进行管理，提高设备运行质量，切实做到了零缺陷、零事故、零故障，使设备安全、高效、经济运行。同时，为加强对运转设备的实时监控，我们还推行了“设备运行状况简易卡”，将设备运行中出现的问题按性质、程度分为ABC三类，每天要求每套班必须填写一次，A类问题汇报队上，B类每日由夜班人员在次日早7：20前报于队上，然后由队上研究分析后制定解决办法，C类问题当场整改。通过建议卡的实施，不仅增强了小班人员的责任心，而且便于了队上随时了解设备的运行动态，及时解决工作中发生的问题。

对于静态设备，我们按照设备的运行档案及设备运转记录，组织技术员、站长对设备目前状况、存在问题、存在隐患制定出“设备性能评价表”，并进行相应归级（一级：设备存在问题，必须马上整改；二级：设备存在隐患，不影响运行，但需要整改的；三级：设备既不存在隐患，也不存在问题，但根据运行时间、设备性能、设备特点，应及时进行检修的）。根据设备被划分的级别进行相关的检修、维护、更换。

3、实行“流动安全员”，强化安全责任意识。我队从事的注汽施工涉及高温、高压、易燃、易爆等7种不同的作业风险与危害，安全责任极为重大。为了保障职工有一个安全工作的习惯，我们从强化安全意识入手，充分发挥职工的主动性，在全队开展了“流动安全员”活动。每名职工在岗值班期间轮流担任安全员，负责检查注汽站上人的不安全行为和设备的不安全状态，根据实际情况进行及时纠正或记录上报，并监督隐患问题的整改或防范措施的落实。为提高职工参与这项活动的积极性，我们每季度评选出两名优秀流动安全员进行奖励，并作为年终评先树优的加分项。通过 “流动安全员”活动的开展，在施工现场避免和消除了人的不安全行为，机的不安全状态，环境安全条件及管理措施不到位的现象，实现了我队安全生产无事故。

4、预防维修，提高设备安全性。 我们对部分设备采用了日常点检、制的维修方法，运用事先更换零部件的科学预防措施，提高了设备的开动率，减少了小停工，从而保驾了生产，彻底改变了驴不死不下磨，设备发生故障再进行滞后维修，造成损失大的传统设备管理方法。检查的方法是：日常点检。操作人员检查设备是否有异音、漏油现象，压力是否正常，并有针对性的清扫、调整，保证设备每天正常运转，不发生任何故障。
定期点、检。维修人员每周测定设备性能，消耗程度，调整主要部位，保持规定性能。
专题点、检。每月专门组织人员对于专门问题作精确的调查测定，测定设备的劣化程度，进行调整与修理维修。

建立了日常点检卡、故障修理记录表、设备管理台帐、各种管理台帐等科学性的设备管理基础工作，保证了生产的良性循环，提高劳动生产率。

目前，注汽锅炉的停炉次数明显减少，设备利用率大大提高，加快了注汽速度。
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