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摘要：本文以《花园时光》Mook为例，介绍了如何将Mook这种图书形式运用在园艺图书的策划出版上。与常规的图书形式相比，Mook能更快地积累作者资源，更有助于图书品牌宣传，并可以使该领域的选题较快实现板块化。
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 “Mook”是一个英日混血的组合单词，即将杂志（Magazine）和书籍（Book）结合在一起，形成独具魅力的图书，俗称“杂志书”。它没有期刊号，以书号定期或不定期出版，属于连续出版物。Mook可以随时加印，像图书一样具有较长的生命周期[1]。在内容的选择上，杂志书具备了一般书籍主题专一，深入全面的特点，在版面安排上，杂志书和普通杂志一样形式活泼，赏心悦目，加上点缀了许多相关的美图，读起来轻松愉快，一目了然。Mook在日本已被认为是与图书和杂志并列的第三种出版物，书店里设有相关的杂志书专卖区[2]。二十世纪九十年代，杂志书在中国大陆呈现上升的出版趋势，郭敬明的《最小说》与张立宪的《读库》系列mook，成为其中两个令人瞩目的成功品牌[3]。

园艺方向对于整个图书市场来说，是一个非常细分的方向。但随着人们生活水平的日益提高，越来越多的人开始关注和喜欢园艺，其市场每年以10%的速度在增长[4]，市场潜力非常大。目前市场上的园艺图书品种很多，涉及该领域的出版社很多，要跻身该领域，并形成特色品牌，有非常高的难度。

中国林业出版社策划出版了《花园时光》系列Mook，两年来共出版了9辑。该Mook定位于园艺发烧友，介绍花园设计、植物养护、创意小品等与园艺相关的知识。自推出之后，就受到广大园艺爱好者的关注，总销售近10万册。中国林业出版社成功地运用“Mook”形式，去适应读者阅读习惯的改变，巩固了传统园艺园林图书品牌，取得了良好的社会效益和经济效益。
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1.1 每辑遴选一个主题和主编

《花园时光》借鉴了《读库》《最小说》的形式，采用汇编方式，约每三个月出一辑。每辑遴选一个主题，每一辑约由20篇独立的文章组成。

《花园时光》的前1-4辑没有确定主题，只要是与花园、园艺相关的文章，都有收纳。后来读者反映，相对于其他图书而言，内容有些浅显，每篇都是点到为止。后来，编辑部根据读者的意见，每辑确定一个主题，比如第5辑的主题是“花园设计”，第6辑是“多肉植物”，这样内容更加集中，读起来也更过瘾，读者反映很好。

主题确定后，再确定主编。因此，花园时光的主编有多位，这点有别于其他的Mook。
1.2   撰稿人和主编选择知名专家或网络达人

《花园时光》的撰稿人很多都是网络达人，有的微博或微信的粉丝高达数万人。比如动漫画家陈柏言（新浪微博粉丝138万人）、多肉植物达人二木花花男（新浪微博粉丝38万人）、花园达人玛格丽特-颜（新浪微博粉丝4万余人）……这些作者在业界都炙手可热。

而主编的要求则更高，除了在业界内号召能力强、知名度高，还需要具有较强专业素养，比如《花园时光（多肉植物）》的主编为二木，《花园时光（春夏篇）》的主编为《中国花卉报》社原副总编辑吴方林……主编既能帮助组织稿件、扩大作者队伍，而且对于书中专业性的内容能把关。

1.3  形式杂志化、内容科学生活化、版式时尚化

1.3.1 内容科学、通俗

Mook为汇编作品，其质量通常最难把握。《花园时光》属于园艺专业领域，撰稿人需要具备一定的专业素养，但《花园时光》的作者大部分都没有专业教育背景，水平良莠不齐，这对于编辑是非常大的考验。文中涉及到的专业性的问题，比如植物的分类、名称等，编辑都会严格把好关，尤其避免“硬伤”错误。

1.3.2 文字活泼、轻松

因为定位于园艺爱好者，属于生活类图书，所以文字有别于科技、学术专业文章，尽量轻松易懂。比如有一辑《花园时光》中，一篇原标题为“阳台月季养护技巧”的文章，编辑将标题修改为：阳台上的月季也可以不“矫情”，立刻生动了很多；还有一篇原标题为“玫瑰花园设计打理技术”的文章，标题后来修改为“这辈子，和玫瑰有个约定”，可读性一下增强了很多。内文的呈现方式也非常多样，有访谈，有言论，有实用的小贴士……非常轻松活泼，可读性强。

1.3.3 图片悦目、精美

生活类的图书，图片是决定是否具有可读性最重要的因素之一。《花园时光》非常重视图片的质量，对图片的选择参照时尚杂志的标准，不仅要求像素高，还需要有一定的艺术性。图片内容也尽量生活化，除了景物，也有人物，这样让图书看上去生动接地气。

1.3.4 版式时尚、新颖

专业的内容要避免读者读起来不枯燥，版式的设计尤为重要。《花园时光》系列的版面设计借鉴了国内时尚杂志以及国外的园艺杂志，在同类书中风格独特、新颖，辨识度高。  

1.4 营销与时俱进

1.4.1 建立品牌自媒体

自《花园时光》策划开始，团队就相继建立了“花园时光gardentime”微博和公众微信号，如今粉丝量近万，还在持续增长。通过自媒体平台，编辑可以直接与读者沟通，读者的意见、建议能及时反馈。还可以在自媒体上发布征稿信息，新书书讯等。自媒体还可以与出版社的图书旗舰店相连，增加销售窗口。

1.4.2 举办签售会等各种宣传活动

新书出版之际，我们会积极与发行部沟通，组织各种活动，如众筹、预售等，还会选择一些城市组织作者签售活动。因为作者大的知名度较高，所以很容易争取到一些园艺公司合作举办活动，有的公司免费提供活动场地，有的赞助礼品，资源整合打包，获得多赢的效果。

1.4.3 联合其他媒体进行宣传

每出版一辑新书，我们还会寻找与该书对口的专业媒体以及时尚媒体，通过刊发书讯、对作者进行专访等手段进行图书宣传。除此之外，还会联系一些知名的企业自媒体进行新书宣传，比如转发抽奖等。

2  Mook图书形式的优势分析

目前，《花园时光》Mook已经在读者中产生了较大的影响力，借助这个平台，编辑部的园艺图书产品和选题数量都持续上升，并打造了一大批园艺图书精品，比如《玛格丽特手札》系列图书、《苔藓新视界》、《赏月季 玩月季在线问答100》、《指尖上的铁艺》等图书，无论是社会效应，还是经济效应，都取得了不俗的表现。实践证明，Mook这种形式对于建立园艺图书品牌非常有帮助，主要有以下几点优势。

1．1 有助于发掘、积累优秀的作者资源  

作者是编辑的饭碗，品牌作者已经成为出版单位的核心竞争力与核心资源, 各出版单位的市场竞争在某种程度上体现为对品牌作者资源的竞争[4]。因此，要想在某一领域建立图书出版品牌，并得以持续发展，丰富、优秀的作者资源是基本条件。《花园时光》是汇编作品，每一辑都会有10多位撰稿人，6辑出版后，积累了一大批该领域的作者资源，而且撰稿人在业界都有非常高的知名度，有的是粉丝多达上百万的网络红人，有的是业界知名的前辈、专家。“上游”拥有一批不断扩大的高质量、有影响力的作者资源，为编辑的出版工作提供源源不断的“活水”，既能保证图书产品数量，也能保证质量，实现出版社社会效应和社会效益双丰收，为图书品牌的建立提供强有力的支撑。
对于大部分人来说，要出版一本自己的专著都非常不易，它需要作者多年的积累。平时我们遇到很多素质很好的人，比如网络红人，想发展成为自己的作者，但因为其积累的素材不足以支撑起一本书，只能作罢。但一篇文章则要容易得多，很多网红达人从博文中随便选出一篇文章加以打磨，就能发表在系列书中，很容易变成作者。《花园时光》的作者，很多在后来都在我社出版了自己的专著。因此，Mook的形式非常有利于积累作者资源。

1.2 有助于品牌宣传，扩大品牌阵地

宣传对于图书营销来说的作用不言而喻。《花园时光》之所以在短时间内能被广大读者认识，与采用Mook的形式密不可分。

首先，《花园时光》Mook设计有统一的logo，封面、内文的版式风格也一致，决定其产品本身具有很高的辨识度。对Mook单品的宣传，也就是对于整个Mook系列的宣传，同时也是对于品牌的宣传。

其次，撰稿人都为知名度较高的达人和专家，他们的微博微信都是图书宣传的平台，而且受众与图书的读者定位非常契合，营销更精准。每当图书出版之后，撰稿人都会在自己的微博、微信上晒一晒自己发表的文章，这样就会形成在线集中营销效应，整个Mook品牌也会得到很好的宣传，扩大系列书的知名度。 

1.3 聚焦热点，常变常新，适应读者需求

    Mook图书形式、内容灵活，可以紧跟市场的脚步，常变常新。

与一般的图书相比，Mook可以围绕圈内读者讨论追随的热点主题有针对性地跟约稿，因而更方便聚焦时下园艺热点，并迅速成书出版。比如，最近两年来，多肉植物一直是园艺领域的热门，《花园时光》顺势推出了两个多肉植物专辑，都收到了不错的效果。
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